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PLANUNGSBURO LEDERMANN:
ALLES IM GRUNEN BEREICH

Im "griinen Bereich" liegen nicht nur ihre Projekte. Auch im Biiro mag es Landschaftsarchitektin Marion
Ledermann, wenn alles rund léduft. Deshalb setzt sie Biiromanagement- und Bautagebuch-Software ein.

Seit 1995 erstellt das Planungsbiiro Ledermann im unterfrankischen Mellrichstadt-Bahra. Freianlagen- und
Flachenplanungen, insbesondere Bebauungs-, Griinordnungsplane, Umweltberichte, Priifungen und Studien
zum Artenschutzrecht oder zur Umweltvertraglichkeit. Zum Team gehéren neben der Landschaftsarchitektin
und Geschaftsfuhrerin Marion Ledermann drei Ingenieure, ein Bauzeichner und eine Diplom-Betriebswirtin zur
Unterstitzung der Geschéftsleitung. Unterstitzt wird Ledermann seit 2014 auch von der Biro- und
Projektmanagement-Software VVW Control sowie dem digitalen Bautagebuch. Beide Programme von Weise
Software sind in der Serverversion an fiinf PC-Arbeitsplatzen im Einsatz, die Bautagebuch-Software zusatzlich
auch mobil auf einem Tablet mit Remote Desktop-Zugriff auf den Biiro-Server.

AUSWAHL UND EINSTIEG "LEARNING BY DOING"

Ausloser fiir die Software-Beschaffung vor sechs Jahren war die ineffiziente Erfassung und Auswertung der
Arbeitszeit Uiber Excel-Tabellen. Deshalb hat sich Biiroinhaberin Ledermann nach Alternativen umgesehen:
,Nach einer Internetrecherche habe ich mehrere Programme ausprobiert und mich schlieBlich mit VVW
Control fiir eine verstandliche, einfach bedienbare und bezahlbare Zeiterfassung, Abrechnung und
Nachkalkulation entschieden. Da ich spdter mehrere grofRe Baustellen zu betreuen hatte, mit VVW Control und
dem Service sehr zufrieden war, habe ich mich auch fiir das Bautagebuch von Weise Software entschieden”. In
beide Programme hat sich Ledermann selbst eingearbeitet und dann das Wissen an ihre Mitarbeiter
weitergegeben. Der Einstieg in VWVW Control und das Bautagebuch erfolgte nach dem Prinzip "learning by
doing", erinnert sich die Landschaftsarchitektin: ,Wir haben zunachst Testprojekte angelegt und etwas
herumprobiert, danach haben wird direkt mit einem Projekt begonnen. Bei Fragen haben uns die Mitarbeiter
von Weise Software meist sehr kurzfristig mit Rat und Tat zu Seite gestanden.”

ZEITERFASSUNG OPTIMIERT DAS LEISTUNGSSPEKTRUM

Wichtig war und ist Ledermann eine sorgfiltige Dokumentation der Arbeitszeiten — wegen der Projektkontrolle
und wegen den flexiblen Arbeitszeitkonten im Biiro. Die zeitnahe Zuordnung zu den Projekten und den
Leistungsphasen vermittelt ein aktuelles Bild iber den Projektverlauf und fur welche Projekte mal wieder eine
Rechnung fallig ist. Werden Biiroleistungen angeboten, die nicht oder nur unzureichend in der HOAI
beschrieben werden, kann das Biro auf Zeiterfassungen vergleichbarer Projekte zurilickgreifen und realistische
Werte eintragen. ,Das hilft, besondere Leistungen kostendeckend zu kalkulieren, denn man unterschatzt oft
den Aufwand”, berichtet Ledermann die Vorteile auch in Bezug auf das Leistungsspektrum sieht: ,Die projekt-
und leistungs-phasenbezogene Zeiterfassung ermdglicht uns, die Ausrichtung unseres Biiros zu optimieren.
Weil wir inzwischen genau wissen, was flir unser Biiro wirtschaftlich ist und was nicht, bieten wir
beispielsweise bestimmte Projekttypen nicht oder eher hochpreisig an. Damit wissen wir auch, auf welche
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Projekte wir uns konzentrieren miissen.” Auch die Méglichkeit, in VVW Control einzelne Leistungsphasen

freizuschalten oder zu sperren, hat sich Ledermann zufolge bewahrt: ,,Meine Mitarbeiter sehen damit, welche
Leistungen beauftragt wurden und welche nicht. Das ist bei vielen kleinen, parallellaufenden Projekten sehr
hilfreich, denn gelegentlich fordern Auftraggeber Leistungen ab, die nicht angeboten wurden und erst
beauftragt werden miissen.” Mitarbeiter-Vertragsdaten wurden vor Einfilhrung von VVW Control in der
Personalakte aufbewahrt — nun sind sie in den Mitarbeiter-Stammdaten hinterlegt: Daten zur Arbeitszeit, zur
Urlaubsregelung, zu Sonderurlaub, zur Entlohnung etc. Das hat unter anderem den Vorteil, so Ledermann, dass
Mitarbeiterzeiten, einschlieRlich der Uber- oder Unterstunden oder der Urlaubsplanung stets abrufbar sind. Die
Moglichkeit der Ressourcenplanung nutzt Ledermann nicht, da im Biiro zu viele kleine Tatigkeiten parallel
laufen und die Eingabe aller T4tigkeiten und Anderungen zu aufwindig wére.

MEHR TRANSPARENZ, MEHR GEWINN

Durch die Budgetierung der einzelnen Leistungsphasen mit einem geschatzten Stundenkontingent haben die
Mitarbeiter einen Uberblick iiber vorgegebene Zeiten fiir bestimmte Tatigkeiten. Dadurch |4sst sich die eigene
Arbeitsleistung und die des Teams besser einschatzen. Auch die Riickmeldung, ob Projekte gut oder schlecht
laufen, sorgt in Form einer roten oder griinen Ampel fiir mehr Transparenz, steigert die Identifikation mit dem
Projekt und dem Biiro. Fur die Biiroliquiditat bietet mehr Projekttransparenz ebenso Vorteile: ,,Ich habe immer
einen guten Uberblick und kann entscheiden, wann wir fiir welche Projekte Abschlagsrechnungen schreiben
sollten. Sofern Leistungsphasen budgetiert und der jeweilige Bearbeitungsstand konsequent eingetragen
werden, kann man im Controlling detailliert und zeitnah alle Soll- und Ist-Daten auswerten, inklusive einer
Jahresprognose und des monatlichen Mindestumsatzes. Das hat in unserem Biiro inzwischen fir
gleichmaRigere Einnahmen, mehr Umsatz und Gewinn gesorgt”, freut sich Ledermann. Alle Angebote und
Rechnungen werden lber das HOAI-Modul von VVW-Control erstellt, was eine zeitnahe Riickkoppelung tiber
den Abrechnungsstand im Vergleich zum Mitarbeiter-Einsatz erméglicht. ,,Damit behalten wir auch den
Uberblick, ob wir fiir den jeweiligen Monat geniigend abgerechnet haben. Der Kontostand ist da wenig
aussagekraftig”, weill Ledermann aus Erfahrung. Auch fir die Kunden sind die Zeitabrechnungen des Biros
nachvollziehbarer geworden und werden meist ohne Riickfragen oder Kiirzungen akzeptiert.

DIGITALES BAUTAGEBUCH

Dass auch fiir die Bautagebuch-Erstellung ein neues Werkzeug angeschafft wurde, lag ebenfalls an ineffizienten
Ablaufen: Friher wurden der Schriftverkehr und die Protokolle Gber eine Office-Software abgewickelt. Fotos
wurden extra abgelegt. Das hatte Nachteile — etwa wenn Bauherren Foto- oder Mangeldokumentationen
angefordert haben. Die mussten dann manuell zusammengestellt und geordnet werden. Heute geht das quasi
per Mausklick. Marion Ledermann gefallt vor allem die Aufteilung in Weisungen, Mangel und Bemerkungen:
»Man hat eine klare, einheitliche Gliederung und wird bei der Protokollerstellung gezwungen, auch im
Zeitstress zu den einzelnen Punkten Angaben zu machen. Gut gefallen mir auch das Mangelmanagement und
die Moglichkeit, einfach nachvollziehbar zu dokumentieren, was schief gelaufen ist. Man erldutert die Mangel,
erstellt Fotos oder fligt Planausschnitte zum besseren Verstandnis hinzu und markiert die betreffende Stelle”.
Jeder Baustellentermin wird in einem Bericht erfasst, inklusive aller Anwesenden, des Baustands, der
Witterung, eventueller Anweisungen sowie festgestellter Mangel und Probleme. Gut findet Ledermann auch
die Reportfunktion, mit der man unerledigte Punkte aus allen Protokollen schnell herausfiltern kann. Wahrend
das Bautagebuch Uber separate Mail-Verteiler an alle Beteiligten versandt wird, geht das
Besprechungs-protokoll nur an Betroffene. Das hat den Vorteil, dass jeder Beteiligte genau die Informationen
erhilt, die er benétigt. Bei jeder Baubesprechung wird die Mangelliste durchgegangen und die Beseitigung
protokolliert. So vergisst man nichts, vor allem, wenn der Mangel schon vor einiger Zeit aufgetreten ist und aus
Zeitgriinden oder witterungsbedingt erst spater beseitigt werden kann.
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FAZIT: SICHERERE ABRECHNUNG OHNE LUCKEN

,Insgesamt wurde das Arbeiten wirtschaftlicher, insbesondere seit der Einfiihrung von VVW Control, weil die
Projekte und Zeiten transparenter wurden”, resiimiert Ledermann ihre bisherigen Erfahrungen. Auch in Bezug
auf Angebote und Abrechnungen haben sich biirointerne Vorgange vereinfacht: Aus den Angeboten werden
unmittelbar Rechnungen generiert. Lediglich die Eckdaten wie anrechenbare Kosten oder
BearbeitungsgebietgrofRe werden angepasst. Einfacher ist auch die Berlicksichtigung bereits beglichener
Rechnungen, Skonti, Rechnungskiirzungen oder Sicherheitseinbehalten. ,Die oftmals recht komplexe
Abrechnung unserer Projekte hat sich vereinfacht”, stellt Ledermann fest. Das Entscheidende ist ihrer Ansicht
nach aber, dass erbrachte Leistungen nicht mehr vergessen werden: ,Uber das Angebot haben die Mitarbeiter
immer auch einen Uberblick, welche Leistungen beauftragt wurden und welche nicht. Damit kann man diese
zusatzlichen Leistungen nach Abstimmung dann auch zusatzlich abrechnen. Das war bei der Abrechnung lber
Office-Programme immer ein Problem. Deshalb haben wir gelegentlich zusatzliche Leistungen ausgefiihrt, die
nie abgerechnet wurden —ohne es zu bemerken. Dank VVW Control ist auch die Abstimmung zwischen
Projektbearbeitung und Abrechnung wieder im griinen Bereich.”

Weitere Informationen: Weise Software GmbH, Bamberger StralRe 4-6, 01187 Dresden, Tel.: 0351 / 873215-00,
Fax: 0351 / 873215-20, info@weise-software.de, www.weise-software.de
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((Abbildungen und Bildquellen))

((Abb. 1., Ledermann_Dorfsee_Eichenhausen.jpg, Aufmacher)): Sowohl Projekte als auch Biiroablaufe sind im
Blro Ledermann seit der Software-Einfiihrung alle im "griinen Bereich"

((Abb. 2., Ledermann_Baustelle.jpg)): Unterstitzt wird Ledermann seit 2014 von der Biiro- und
Projektmanagement-Software VVW Control sowie dem digitalen Bautagebuch
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EJ stechuhr (Zeiterfassun... — O *
Mitarbeiter: Ledermann, Marion :_.Pr_o_j_ei(_t\torauswaﬁl
.| Friedhof-Spezial
Projekt: |z'| 111204 Hauptfriedhof Neustadt b, Coburg
Phase: Modul 7 Freiraumplanung |
Tatigkeit: ~ |
[ zusatzleistung
Bemerkung: [ )
Beginn: | (@) Ende aktuell: 12:49
() Ende: 12:49 52
Pause: Pause
Dauer: 00:00
8 Meu ' Eintragen ' Reise MK | Urlaub
Ubersicht: - ! il ! !
von biz Projekt Tatigkeit
09:00 09:28 Gemeinzeit (nicht | Allgemeine
09:30 10000 Verwaltung-Teamb |Abstimmungen
10:05 1113 1901DK1I Priifung
1112 12:33 1904 CAD zeichnen
immer im Vorde_rgrund Summe: 3:26
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((Abb. 3., Ledermann_Stechuhr.jpg)): Seit Einfiihrung der Stundenerfassung lauft die Zeiterfassung rationeller
ab —sie bildet die Grundlage aller Auswertungs- und Steuerungsfunktionen

Mitarbeiterverwaltung

Mitarbeiterverwaltung
Hier kiinnen Sie Thre Mitarbeiter eintragen und verwalten.

Anzeigen: ;g\lle Mitarbeiter anzeigen iv| "Ingenieure, ehemalige” bearbeiten
Titel burtsdat. Beschaftigsbeginn — Beschaftigungsende ~| Foto Login &Rechte Arbeitszeitund Urlaub  Lohnkosten Stundensétze <
Dipl.-Ing. (FH) 06.11.1916.11.2015 techr Interne Projektstundensatze:
Dipl. Ing. (FH) 22,04.19(01.02.2011 techr s
. . Stundensatz-Ubersicht
ieehmither 16.11.12|15.08.2016 fech| Berechnete Stundensstze anzeigen:
] 27.06.15 01.04.2018 30.04.2020 techr T 7
Epldng, Manuelle Vertelung des Mitarbeitergehaltes: Aufteilung manuell festlegen
B. Eng. 27.01.19|11.03.2019 Praki ¥ .
Auftragnehmer 19.03.1301.01.2005 Inhal Manuelle Festlegung des Stundensatzes:
technischer 17.03.19|01.01.2012 kauft
eeitraum von bis Projektstundensatz MA-Stundensatz # | | Ifj |
B.sc. 01.12,19 31.03.2014 31.01,2015 techr Januar 2020 April 2020 51,76 € 28,79 € —
09.10.2017 27.10.2017 Praki Januar 2019 Dezember 2019 52,03 € 28,79 €
B.Eng. 13.08.19 01.04.2017 15.09.2019 techr Januar 2013 Dezember 2013 48,73 € 21,60 €
02.09.2015% 20.03.201% Praki Januar 2017 Dezember 2017 47,86 € 21,60 € -
Dipl.Biol, freiel
Fee] Externe Projektstundensitze:
07.11.19 ] Der externe Stundensatz kann auch bei Rechnungsstellung angegeben werden, o
Ausz von bis externer Stundensatz | [_sﬁ
Dipl.-Ing. 03.01.1%25.09.2014 15.02.2015 techr .
Dipl.-Ing. {FH) 08.07.13(01.08.2014 15,11,2015 techr Keine Daten ausgewshit.
Zeichner 09.02.19(27.05.2013 31.07.2016 techr
Praki
Dipl.-Ing. (FH) freiel
B. Eng. 27.06.13|15.05.2015 14.05.2016 techr v Neuer Mitarbeiter| Duplizieren Ubernehmen Léschen
7 = 1 i |
Hilfe | SchiieBen

((Abb. 4., Ledermann_Mitarbeitertool.jpg)): In den zentral gespeicherten Mitarbeiter-Stammdaten sind unter
anderem auch die unterschiedlichen flexiblen Arbeitszeitkonten hinterlegt

Weise Software GmbH
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g Ansicht  Extras  Hiffe B
2015 7 bis Dezember = 2020 F

Zeitraum von Januar

ST 1sT
Jan 15-Dez 20 Insgesamt it i
168:00h 180:50h 190:50h Fortschritt: 100,00 % 2 P
Sachkosten (direkt): ase a50€ Stunden Prognose: wsosoh 0 ‘ ';-' ‘
> - Beratung und Kleinprojekte Bewertete Stunden: B8.572,B€ 8.572,38 € Stunden Reserve: -22:50h
> o B.576,88€ 8.576,88 € Kesten Prognose: B5T6B8E€  gpngen % |
> - Fredhof Spezal Honorar: | 2| 7I76.50€ 7.833,15€ 7.833,15€ Gewinn Prognose: -800.38 €
+ [ Landschaftsplanung Offene Forderungen (bruttojnett): 000€  Gewinn aktuelk -743,73¢ Status: abgeschlossen
, {3 Objektplanung t hSatz:  2.67583€ 2676,83€
> [ Projekte nicht beaufiragt Arbeitszeiten der Mitarbeiter:
> falbe — e beertet | LI
> i 2weigstelle Coburg "
» - verwalung Mitarbeiter
il Monat Datum Beginn Ende Pause Stunden Projektphase Tatigket ‘Bemerkungen 2 rec
201701 Mo 16012017 14:42 16:54 2:12 LP:2. Entwurf nur Sffentichen Auslecung  Plarkorrekturen O
201701 Mo 16.01.2017 12:40 1442 2:02 LP:2, Entwurf aur 8ffentichen Auslegung  Abstimmung .... Terminin VG Abst Anden O
01701 Mo 16.01L.2017 nu 1240 1:29 LP:2, Entwurf 2ur Gffentichen Auslegung  Prifung O
20171 M 11012017 10:55 13:08 2:131P:2. Entwirf nr Sffentichen Auslegung  Prafung Stellungrahmen prifen O
2016/08 DI 30.08.2016 10:58 138 0:37 LP: 1, Vorentwurf fir de i 4 vorgabe Rofihirt ]
2016/08 Mo  29.08.2016 10:22 17:06 6:44 LP: 1, Vorentwurf fir de be D
2016/08 Do 18.08.2016 14:08 12 0:14 LP: 1. Vorentwurf fir de frohzeitigen Bete... Abstimmung mit Bauher Be. .. (m}
2015/08 M 17.08.2016 1421 15:28 1:07 LP: 1, Vorentwurf fir de frihzeitigen Bete... Planersteling enbinden (P, O
2015/08 M 17.08.2016 1408 %21 0:13 LP: 1. Vorentwurf fir dee frihzeitigen Bete... Abstimmung mit Bauherr Be... Telef, Abstimmung Rosshirt, D
2016/06 M 15.05.2016 08:41 15:34 o212 441 LP: 1, Vorentwurf fir dee fruhzei Smrwolle w L
2016/06 D 14.06.2016 16:10 1712 1:021P:1. de frihzeit ' L O
2016006 DI 14.06.2016 1312 16:10 2:58 LP: 1, Vorentwarf fir de frihzeligen Bete,., Bestandserfassung O
2016/05 M 25052016 15:01 1717 00:11 2:05 P11, de e [ 1 v
. s
Kosten eistungen:
Kosten und Leistungen &
Datum Projektphase Kostenart Betrag im Zetraum
5 Kosten und Leistungen : Melrichstadt: Abstmmung in VG fir neue Auslegung
-4,50€
5] Kosten und Leistungen : Rechnung 160480
6185,15 €
% Kosten und Leistungen : Rechnung 170110
1236,00 €
5] Kosten und Leistungen : Rechnung 170440
41200€
| Dienstag, 14042020 [16. KM/ | 35783 | Mation Ledemmann 102076 [Logoing 30s  Verbunden mt WK1 ] 1l ]
((Abb. 5., Ledermann_Auswertung_Projekte.jpg)): Alles im Blick: Ubersichten machen Biiro und Projekte
transparenter
& vvw-Control 2020 C/S - X
i projekt A g Ansicht Extras  Hilfe B

i Zeitrumwvon Januar = 2015 = bis Dezember = 2016

—
3
-

Sol | berstunden  vergltetjverfalen  Uberstndenkumubert  umvolstindg  Ulab  Forbidng | Kekhelt Betiebstel A |
~ 13 Planungebiio Ledermann [27. 1w 25 8:99)
> - Beratung und Kleinprojekte: |38 kW 15 800
» £3 Buroprojeke und Viettbenerbe 39,8 15 800
> R Friedhof-Spedal 40,10 15 00/
! 3 oty s P
> [ Projekte nicht beaufiragt 42 KW 15 800
> - Projekte volstandg abgeschiossen 43,100 15 8:00|
> £ 2weigstele Coburg 1S 00
> - Verwalung 45,108 15 ] 8:00] 8:00 | | B

q [sewis 800,
7.0 15 800/
48 KW 15 8:00]
|49, KW 15 8:00|
50, KW 15 800,
[sLiow 15 800/

[s2 w15 800, 8:00

5310w 15 800/ 8:00
LKW 16 914
21w s 14
[3kw s 914
14k 16 a4
5.1 16 9:14)

wss o4 — il I

[7.kw s 9:14)
j8.kwis o4
o kw15 9:14)
|10, kW 16 %14
;ll‘ KW 16 9:14)

12, KW 16 9:14| 9:14.
15 KW 16 o1
|14, KW 16 9:14)
15,00 16 a1
16, KW 16 5:14|
17.KW 16 arid|

1086:26 129:32 0:00 0:00 000 w
| Diensta. 07.042020 |15 KW/ | 35763 | Marion Ledermann 102076 [Logoing fve  Verbunds K1 (2572 ms) [ ]

((Abb. 6., Ledermann_Zeitauswertung_Mitarbeiter.jpg)): Alle Mitarbeiterzeiten sind stets in tibersichtlicher
Form abrufbar
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Mangel Nr: 7

Hame: fehlende Asphaltiragschicht an Zufahrt Laufbahn
Bemerkung: mit Baton aufgefil

Frist: 30.12.1888 Kontrolliert am: 24.05.2017 Werursacher
Status: Behoben Kontrolliert von: ML

IMG_3180.JPG IMG_2174.JPG IMG_3177.JPG

Zufahrt Zufahrt Zufahrt

IMG_3178.JPG IMG_2182.0PG

Zufahrt Rinne Segment
Mangel Nr: 8
Hame: Verbrannte Rasenflachen Rasenspielfeld
Bemerkung: Klarungsbedarf
Frist: 14.08.2017 Kontrolliert am:  28.08.2017 Vemrsacher
Status: Behoben Kontrolliert von:

IMG_0184.0PG IMG_0162.0PG

((Abb. 7., Ledermann_Baustelle2.jpg,)): Baustellenaktivititen und Mangel werden digital erfasst und anhand
von Fotos in Berichten dokumentiert
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((Abb. 8., Ledermann_Portrait.jpg)): Marion Ledermann, Landschaftsarchitektin und Geschaftsfiihrerin des
Biiros Ledermann

(Alle Abbildungen: Planungsbiiro Ledermann)

((10097 Zeichen, erstellt am: 13.07.2020, Abdruck frei, Belegexemplar erbeten))

Der Anbieter: Das 1993 als Vordruckverlag Weise in Dresden gegriindete Unternehmen Weise Software
entwickelte sich schnell vom Vordruck- und Formular-Anbieter zu einem erfolgreichen Entwickler von
Softwarelésungen fir Bauplaner. Das speziell fir die Bedirfnisse von Architekten und Bauingenieuren
zugeschnittene Produktportfolio von Weise Software umfasst neben Formular- und Mustervertrags-Vorlagen
inzwischen auch eine groRe Auswahl an stationdren und mobilen Softwarewerkzeugen.

Die Produkte: Zu den vielen Softwareentwicklungen gehéren, neben einem HOAI-Berechnungsprogramm, eine
Unternehmenscontrolling-Software nach PeP-7-Standard, eine Projekt-Management-Losung fir die
Bauablaufplanung und Ressourceniiberwachung, ein digitales Bautagebuch, SiGe-Software flr den Sicherheits-
und Gesundheitsschutz gemaR Baustellenverordnung, ein Programm zur Erstellung von
Brandschutznachweisen, eine Software zur Bildverortung, ein Programm zur Erstellung von Flucht- und
Rettungswegepldnen sowie zahlreiche digitale Formulare und Mustervertrage.
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